
 



 
 

 (۱۱۴ هینحل، آ یسوره) تَعبُْدُونَ اهُیّاشکُْرُوا نِعمْتََ اللهِ إنِْ کنُتْمُْ إِ وَ

 .را شکرگزاری کرد موهبتکه باید این  است یلهنعمت ا کی ینخبگ

توليد، خلق و گشودن درهای نو و  ،ینگرکار، ژرف به دنبالبایستی ذهن و مغز نخبه 

را نعمت نخبگی خود،  یو اثرگذار ینیآفرنقش ،یریپذتيمسئولبا باشد تا های جدید راه

 شکرگزاری کند.

 

 لَةًیْمَ  کمُْیْعَلَ لُونَیمیَنْ أسلِْحتَکُِمْ وَ أمتِْعتَکِمُْ فَکَفَرُوا لوَْ تغَفُْلوُنَ عَ نَ یالَّذ وَدَّ

 (۱۰۲ هینساء، آ یسوره) واحِدَةً

است تا از این طریق بر  های کشورها و سرمایهداراییهدف دشمن غفلت از 

 شما احاطه پیدا کند.

ملت های کشور، جوانان و نخبگان ما هستند که نور چشم سرمایه ترینمهمیکی از 

های عظيم این سرمایه ازاین است که  گذارانسياستوظيفه مسئولان و ایران هستند. 

کشور استفاده شود و  یآنان در تحول و سازندگ یاز استعدادهاد. نکننغفلت  کشور

 .شودها در کشور فراهم آن آفرینیو نقش ییشکوفا یلازم برا طیشرا
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 6                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 مقدمه

 :(العالیمدظله) یمقام معظم رهبرویات من

 « است «پیشرو حرکت پرشتاب ایرانموتور محرکه کشور و نسل جوان. 

 داند اهميت جلوه دادن موضوعات اساسی کشور را جایز نمیتفاوتی و کماین نسل بی

نتيجه این نوع تفکر پيشرفت و توسعه مبتنی بر نيروهای داخلی و رشد پایدار در  و

  .ا استههمه حوزه

  پذیر، متعهد، مسئولیت ،انگیزهباجوان، خلاق، »ای های اندیشهسرمایهبایستی

در ها آنهای علمی توانمندیشناسایی شود و کشور  «و بااستعداد جویای تحول

 .اختيار ملت بزرگ ایران باشد

  چرخه به  کیسازنده و  یاحرکت شبکه کی دیبا ، بلکهستين یکافنخبگان شناسایی

ی( آغاز تا نگهداری، گريمرب یعن)ی هکه از پرورش و ساخت نخب دیايوجود ب

خود ، پس از ارتقاءچرا که نخبه توانمندسازی، ارتقاء و اثرگذاری آن ادامه داشته باشد. 

به  ییزاصورت، حالت درون نیشود. در امی یپرورنخبهو  یسازنخبه یوارد چرخه

 اهد شد.مضاعف خوو پيشرفت وجود خواهد آمد و حرکت 

 یوزارت جهاد کشاورز، العالی()مدظلهی رهبر ی منویات مقام معظم رهبریدر راستا

و  هاتیجوان و نخبه خود حما یانسان یرويکه در حفظ ن داندیخود م یهاجزء رسالت

گيری، حفظ و کاربدین منظور و جهت شناسایی، جذب، به لازم را انجام دهد. یهایريگيپ

ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد »خبگان بخش کشاورزی نگهداشت جوانان و ن

 با حکم وزیر محترم جهاد کشاورزی تشکيل گردید. «کشاورزی

وزارت  انداز و راهبردهای اجرایی، چشممأموریتتعيين ریزی امور مرتبط و برنامهجهت 

یژه به و توجه و، طی بررسی وضعيت موجود و مطلوب متبوع در حوزه جوانان و نخبگان
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با مشارکت نمایندگان بخش دانشگاهی و علمی، خبرگان، نخبگان و جوانان اسناد بالادستی، 

وزارت  نخبگانامور جوانان و راهبردی برنامه سند »فعال کشاورزی و منابع طبيعی 

  تدوین گردید. «جهاد کشاورزی

 جهت دهندها و ی پذیرنگر، انطباقریزی مدیریتی کلان، آیندهنوعی برنامهسند حاضر 

انداز به آینده در قالب چشموزارت متبوع ستاد امور جوانان و نخبگان نگرش که در آن  است

نقاط »تحليل عوامل محيطی داخلی و در نهایت نيز طی بررسی است.  شدهبيان  مأموریتو 

های عملياتی و راهبرد ،SWOTو با استفاده از مدل « فرصت/تهدید»و خارجی« قوت/ضعف

 .اجرایی لازم جهت تحقق اهداف تعيين شده ستاد ارائه شده استاقدامات 

 

 هدف

 کشاورزی، ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهادبرنامه راهبردی از تدوین هدف 

های اجرایی وزارت جهاد کشاورزی در انداز، مأموریت، راهبردها و اقدامچشمتعيين 

جهت « نخبه گماری»و « گزینینخبه »، «پرورینخبه»، «نخبه شناسی»های زمينه

ملی و  برتر یجوانان و صاحبان استعدادهاهای علمی و اجرایی گيری از توانمندیبهره

است. حوزه کشاورزی کشورالمللی بين



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اجزای سند راهبردی ستاد امور جوانان و  -1

 نخبگان وزارت جهاد کشاورزی
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 ها و اصطلاحات سندواژه -1-1

 این ستاد در راستای منویات  جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی: ستاد امور

های وزارت جهاد کشاورزی در اسناد مقام معظم رهبری و تحقق برخی از مأموریت

بالادستی، با ابلاغ وزیر محترم جهاد کشاورزی در سطح حوزه وزارتی تشکيل گردیده 

 است.

 ی هيکلمشارکت عملی و حداکثری  منظوربه های جوانان و نخبگان استانی:کمیته

نخبگان و جوانان مرتبط با کشاورزی و تعميم تصميمات و اخذ بازخوردهای لازم از 

ی ارتباطی دوطرفه با شبکهو طبقات گوناگون کشور و در راستای ایجاد  سطوح

 گردد.تر تشکيل میی جوانان و نخبگان با اهدافی اجراییتبع کميتهها، بهاستان

 دهی و منظور تسهيل و تسریع در سازمانبه مور جوانان و نخبگان:مشاور ا

با جوانان و نخبگان، مشاور وزیر در سطح وزارت جهاد  مرتبطریزی امور برنامه

ها و مراکز ها، معاونتو مشاور سازمان جهاد کشاورزی استان« امضاء وزیر»کشاورزی با 

ترین مقام همان امضاء عالی»متبوع و تابعه با تأیيد ستاد ملی جوان و نخبگان وزارت 

 شوند.، انتخاب می«دستگاه

 باشدیم یوزارت جهاد کشاورز یمنظور حوزه ستاد ی:حوزه ستاد. 

 و  هاشرکت، سساتؤمنظور م :وابسته هایو سازمان هاشرکت ،سساتؤم

 .باشدیم یهای وابسته وزارت جهاد کشاورزسازمان

 یکه در خلق و گسترش علم، فناور شودیلاق مبرجسته و کارآمد اط یبه فرد :نخبه، 

بارز  یاثرگذار یاسلام یهاکشور در چارچوب ارزش تیریهنر، ادب، فرهنگ و مد

 یهایو توانمند زهيانگ ت،يهوش، خلاق یبر پا یو یهاتيفعال نيداشته باشد و همچن
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 موجب گر،ید یاز سو یاکتساب یهایتخصص و توانمند ،یو خبرگ سوکیاز  یذات

 کشور شود. یو اعتلا شرفتيبه پ دنيسرعت بخش

 :خود  یذات یهایژگیکه با توجه و شودیاطلاق م یبه فرد صاحب استعداد برتر

 ییشناسا یلازم برا یهانهيهنوز زم یرا داراست ول یبه مرحله نخبگ دنيامکان رس

 او فراهم نشده است. ژهیو یکامل و بروز استعدادها

 یاست آگاهانه، خلاقانه و نوآورانه با اثرگذار یتيفعال :ی کشاورزینخبگان تیفعال 

بر  ديبا تأک تیریو مد کشاورزیمختلف  یهاکشور در حوزه شرفتيمحسوس بر پ

 شناخت مسائل و مشکلات کشور.

 ستاد امور جوانان و صياست که به تشخ ییهاگروه ایشامل افراد  :یاجتماع نخبگان 

 یهاتيبالفعل انجام فعال ایبالقوه  یهاید، توانمنوزارت جهاد کشاورزی نخبگان

نخبه و صاحب استعداد  یهاشامل همه افراد و گروه نیرا دارا هستند؛ بنابرا ینخبگان

 برتر است.

 :منظور دستيابی به اهداف هایی است که بهها و یا روشراهبرد شامل نقشه راهبرد

و دارای اولویت را برای شود. چارچوبی است که مجموعه اقدامات اصلی ریزی میطرح

دستيابی به اهداف ترسيم کرده و چگونگی تخصيص منابع را برای دستيابی به 

 دارد.ها در حال و آینده بيان میهای مطلوب و مقابله با چالشموقعيت

 ازآنچهگرایانه. یک تصویر ذهنی های واقعانداز عبارت است از آیندهچشم انداز:چشم 

 مندی وجود دارد.ا نسبت به انجام آن علاقهدر آینده باید باشد ی

 :رسالت یا مأموریت عبارت است از فلسفه وجودی و یا نقشی که  رسالت/مأموریت

تا با ایفای آن، خدمات  گرفتهبرعهدهیک مجموعه )شرکت/سازمان و ...( در جامعه 
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دليل برای ترین موردنظر را ارائه دهد و نيازهای جامعه را برآورده سازد. مأموریت مهم

 گيری و ادامه حيات یک سازمان است.شکل

 :هدف به معنای یک مقصد یا نتيجه مطلوب است که فرد یا سازمان به دنبال  هدف

 دستيابی به آن است.

  :نفعان یا ارزش بيانگر سودمندی، مزیت و مطلوبيت یا سود برای مشتری، ذیارزش

 د. بایدها و نبایدها.ها خطوط قرمز سازمان هستنکاربر نهایی است. ارزش

 هایی در رابطه با ها و نگرانیشود که دغدغهبه فرد یا گروهی اطلاق مینفع: ذی

مانند مشتریان، رقبا، متأثرین درونی ؛ کاری دارند مجموعهعملکرد یک سازمان یا یک 

مداران و های محلی، شهری، سياستها، کميتهها، واسطهو بيرونی سازمان، پشتيبان

 دولت

 گيری قابليت و یا دستاوردی است که یک سازمان در آن برتری چشم یت رقابتی:مز

 نسبت به رقبا دارد.

 

 قلمرو سند -1-2

ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت تدوین برنامه راهبردی برای  ، شاملقلمرو این سند

 .است کشاورزیجهاد 
 

 سند کنندگانمشارکت -1-3

فعال حوزه نخبگان ز علمی و دانشگاهی، خبرگان و در تهيه این سند نمایندگان مراک

ستاد امور جوانان و نخبگان نفعان اصلی ذی ینوعبهکه )مدیران و کارشناسان( کشاورزی 

سند تدوین در  کنندگانمشارکتاند. فهرست مشخصات داشتهمشارکت شوند، محسوب می

 آورده شده است. 1جدول در برنامه راهبردی 
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 برنامه راهبردی سند در تدوین کنندگانمشارکتمشخصات  -۱جدول 
 رشته تحصیلی مدرک تحصیلی سمت/محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 زراعت دکتری یجهاد کشاورز ریمشاور وز دینو ایثر 1

 افزارمهندسی نرم کارشناسی ارشد یمدیرعامل شرکت بخش خصوص محمد عبداللهی 2

 ترویج کشاورزی دکتری ی وزارت جهاد کشاورزیحوزه وزارت دیپورجاو لايسه 3

 ترویج کشاورزی دکتری دانشگاه تهران یعلمئتيعضو ه یفم یشعبانعل 4

 منابع طبيعی دکتری علمی دانشگاه تهرانعضو هيئت انيغلامرضا زهتاب 5

 یاگروتکنولوژ یدکتر یدانشجو جوانان و نخبگانر اموستاد  ییسجاد روستا 6

 یکشاورز تیریمد ارشد یکارشناس یشرق جانیسازمان استان آذربا ینيحس درضايحم 7

 ییزداابانيب یپسادکتر ها و مراتعجنگل قاتيسسه تحقؤم یاسکندر یهاد 8

 حفاظت خاک دکتری خاک و آب قاتيسسه تحقؤم ملاح نايس 9

 ثین و حدآعلوم قر کارشناسی ارشد وزارتزنشسته با دهبان مجيد 10

 یاهيگ ینژادو به کيژنت یدکتر یوتکنولوژيب قاتيسسه تحقؤم خجندسهيلا  11

 دام هیتغذ دکتری وزارت دامعلوم معاونت  ینيعبدالرحمان ام 12

 شناسیجامعه کارشناسی ارشد یوزارت جهاد کشاورز یفيمحمد س 13

 زراعت دکتری یوزارت جهاد کشاورز اعتمعاونت زر ینراق میمر 14

 کارآفرینی کارشناسی ارشد صندوق بيمه کشاورزی فرناز هرزندی 15
 

 سند یند انجام کارآفررویکرد و  -1-4

ستاد امور نفعان اصلی از نظرات ذی مندیبهرهرویکرد اصلی در اجرای این پروژه 

، مأموریتدر تعيين نفعان ذیرات نگاه و انتظابوده است. در این روش،  جوانان و نخبگان

نفعان این ذی درواقعای برخوردار بود. از اهميت ویژه یراهبردهای اولویتو بررسی محيطی 

چه  ستاد امور جوانان و نخبگانکنند که از مشخص میبا مشارکت فعال خود هستند که 

در مورد فلسفه  ننفعاذیمزیت این رویکرد، اجماعی است که در بين  ترینمهم خواهند.می

ی بسيار مهمی است موضوع نکتهاین  .آیدمی به وجود ستاد امور جوانان و نخبگانوجودی 

 د.تضمين نمایبالاترین سطح  دررا  این ستاد يتقتواند موفمی که

ریزی راهبردی تشکيل و برنامه کارگروهصورت گرفته  ریزیبرنامهبر اساس بنابراین، 

نفعان و انتظارات ایشان، ذی ازجمله، موضوعات مختلف طی جلسات کارشناسی فشرده

سند برنامه  درنهایت، محيط پيرامونی مورد بررسی دقيق قرار گرفت و صلیهای افعاليت
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لازم به ذکر  راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی تدوین گردید.

)نقاط فرصت و  یو خارج )نقاط قوت و ضعف( یاثر عوامل داخل یبررس یبرااست که 

 يتوضع يمترسو  یستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزموجود  يت( وضعیدتهد

 در این روش منظور از نقاط: استفاده شد. SWOTاز مدل  ،مطلوب

 :شود که مزیت رقابتی یا مهارت ممتازی در سازمان قوت به عواملی اطلاق می قوت

 باشد.

 :ها را ضعيف انجام شوند که سازمان، آنضعف تلقی می عنوانبه یعوامل ضعف

 ها را ندارد.دهد و یا توانایی انجام آنمی

 های مطلوب و بالقوه در محيط بيرونی سازمان از وجود زمينه عبارت است :فرصت

تواند به برداری از آن میبرای انجام کاری یا تحقق چيزی که سازمان از طریق بهره

 ی دست یابد.توجهبلقانتایج یا عواید 

  :خواسته سيستم و خارج از کنترل آن عمل نموده  برخلافهر وضعيتی که تهدید

، تهدید اندازدیمهای حياتی سازمان یا سيستم را به خطر و موجودیت و ارزش

 .شودیمشمرده 

منظور تعيين موقعيت راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان از ماتریس ارزیابی به

( استفاده شده است. این ماتریس از چهار ناحيه SPACEقدام استراتژیک )موقعيت و ا

های موجود کارانه و تدافعی تشکيل شده است. از دادهتهاجمی، رقابتی )تعاملی(، محافظه

)نشان دهنده موقعيت ستاد امور  Bو  Aبرای یافتن دو نقطه  IFEو  EFEهای در ماتریس

(. پس از انجام 1برداری شد )شکل طلوب(، بهرهجوانان و نخبگان در وضع موجود و م

 مشخص شدند. SPACEبر روی ماتریس  Bو  Aمحاسبات، نقاط 
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 یراهبرد برا 11حدود  SWOT يلو تحل يممستق یکردهایبا استفاده از رودر نهایت 

 یراهبرد هاییتکه اولو یدگرد يينتع یستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورز

ارائه شده  6کارگروه، در جدول  یتوسط اعضا يازدهیو امت یاد پس از بررسست انهگ 11

 .شد یفتعر ییاقدام اجرا 67ستاد حدود  یتحقق اهداف و راهبردها یاست. برا

 



 

 

 

 

 

 

 

جوانان و نخبگان امور ستاد وضعیت موجود  -2

 یوزارت جهاد کشاورز
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 ارت جهاد کشاورزیوزجوانان و نخبگان امور وضعیت موجود ستاد  -2

 هافرصت -2-1

موجود در ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد  یهافرصت یابیارز 2در جدول 

 موجود و مطلوب ارائه شده است. يتها، در دو وضعآن يتبا توجه به اهم یکشاورز
 

 هافرصت - خارجی عوامل ارزیابی ماتریس -۲جدول 

 عنوان ردیف
میزان 

 اهمیت

 شرایط موجود
شرایط 

 مطلوب

 وزن امتیاز وزن امتیاز

1 
دیجيتال و هوشمند در  هایرسانهو  هافناوریتوسعه 

 بخش کشاورزی و منابع طبيعی
0.15 2.90 0.43 7.50 1.12 

2 
توجه ویژه اسناد بالادستی و آگاهی عمومی به امنيت 

 غذایی و توسعه پایدار
0.15 4.00 0.58 7.70 1.12 

3 
نوآوری و فناوری کشاورزی و منابع  بومزیستتوسعه 

 طبيعی
0.14 2.90 0.41 7.15 1.02 

4 
بخش خصوصی  گذاریسرمایهوجود ظرفيت و تنوع 

 در حوزه کشاورزی و منابع طبيعی
0.14 2.20 0.32 6.60 0.95 

5 
برتر و  توليدکنندگانو کشاورزان پيشرو،  هاتشکل

 صاحب رکورد
0.14 3.30 0.46 7.50 1.04 

6 
تعامل فزاینده ميان دولت، جامعه، صنعت و مجامع 

 علمی
0.14 3.14 0.44 6.48 0.91 

 1.00 7.19 0.42 2.99 0.14 در سطوح مدیریتی کشور گرایینخبهگرایی و جوان 7

 7.16 - 3.06 - 1 جمع
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 هاچالشتهدید/ -2-2

انان و نخبگان با توجه به موجود در ستاد امور جو یهاچالش یابیارز 3جدول در 

 ارائه شده است.موجود و مطلوب  يتها، در دو وضعآن يتاهم
 

 هاچالش - خارجی عوامل ارزیابی ماتریس -3جدول 

 عنوان ردیف
میزان 

 اهمیت

 شرایط مطلوب شرایط موجود

 وزن امتیاز وزن امتیاز

1 
و محدودیت دسترسی به  المللیبين هایتحریم

 توسعه هایفرصتمنابع و 
0.13 3.00 0.40 6.40 0.86 

2 
جهانی  پذیررقابتمناسب و  هایفرصتوجود 

 برای جذب نخبگان
0.15 2.80 0.42 7.00 1.04 

3 
و مدیریت کلان  گذاریسياستنبود ثبات در 

 بخش کشاورزی
0.14 2.90 0.40 6.80 0.94 

4 
معنوی برای جذب و  مالی و هایحمایتکمبود 

 نگهداشت نخبگان در بخش کشاورزی
0.16 2.10 0.33 7.10 1.11 

5 
 هایدستگاهعدم هماهنگی و یکپارچگی بين 

 مختلف در حمایت از نخبگان
0.14 2.40 0.34 6.50 0.93 

 1.02 7.10 0.45 3.10 0.14 گذاریسرمایهناکافی بودن منابع مالی و  6

7 
بخش کشاورزی از  مشکلات ساختاری موجود در

قبيل پائين بودن ضریب نفوذ دانش و پذیرش 

 ها وعدم جذابيت بخش کشاورزینوآوری

0.14 2.60 0.35 6.50 0.88 

 6.78 - ۲.69 - ۱ جمع
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 هاقوت -2-3

را با توجه به ستاد امور جوانان و نخبگان قوت موجود در نقاط ارزیابی  4در جدول 

 ارائه شده است.موجود و مطلوب ، در دو وضعيت هاآناهميت 
 

 قوت نقاط -ی داخل عوامل ارزیابی ماتریس -۴جدول 

 عنوان ردیف
میزان 

 اهمیت

 شرایط مطلوب شرایط موجود

 وزن امتیاز وزن امتیاز

1 
وجود چارچوب قانونی و اسناد بالادستی 

 مشخص برای حمایت از جوانان و نخبگان
0.16 5.21 0.85 8.74 1.43 

2 
از متخصصان و  ایگستردهدسترسی به شبکه 

 جوانان و نخبگان در سطح ملی
0.15 4.35 0.63 8.45 1.23 

3 
از ظرفيت مراکز علمی و  گيریبهرهامکان 

فناوری و تجربيات موفق برای حمایت و 

 توانمندسازی جوانان و نخبگان

0.12 3.25 0.40 7.79 0.97 

4 
فناوری  هایزیرساخت امکان استفاده از

 ایرسانهاطلاعات و ارتباطات )فاوا( و 
0.14 3.57 0.48 8.04 1.09 

5 
 هایحمایتو برخورداری از  سازیفراهمامکان 

 معنوی و مادی
0.14 3.81 0.53 7.84 1.09 

6 
، ساماندهی و دهیسازمانمرجعيت ستاد برای 

 تسهيل گری امور جوانان و نخبگان
0.15 4.30 0.65 8.72 1.31 

 1.15 8.05 0.54 3.80 0.14 سازی جوانان و نخبگانوجود ظرفيت شبکه 7

 8.۲6 - ۴.۰9 - ۱ جمع

 



 
 

 ۱9                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 هاضعف -2-4

را با توجه به ستاد امور جوانان و نخبگان نقاط ضعف موجود در ارزیابی  5جدول در 

 ارائه شده است.د و مطلوب ، در دو وضعيت موجوهاآناهميت 
 

 نقاط ضعف -ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  -5جدول 

 اهمیت عنوان ردیف
 شرایط مطلوب شرایط موجود

 وزن امتیاز وزن امتیاز

1 
محدودیت منابع مالی و اعتباری برای 

 هابرنامهاجرای 
0.13 2.00 0.27 7.40 0.99 

2 
در  برزمانری پيچيده و فرآیندهای ادا

 جوانان و نخبگان کارگيریبهجذب و 
0.13 2.60 0.33 7.10 0.89 

3 

عدم وجود بسترهای لازم جهت پایش و 

و  کارگيریبهارزیابی مستمر وضعيت 

 نگهداشت جوانان و نخبگان

0.12 2.55 0.30 7.15 0.83 

4 
نقص بانک اطلاعاتی یکپارچه از استعدادها 

 اورزیو نخبگان بخش کش
0.13 2.20 0.29 7.95 1.05 

5 
ناکافی بودن خدمات انگيزشی لازم و کافی 

 به جوانان و نخبگان
0.12 2.05 0.25 6.50 0.81 

6 
ارتباطی لازم جوانان  هایکانالعدم وجود 

 و نخبگان با ستاد
0.12 1.70 0.21 6.70 0.83 

7 
عدم اختيار کافی ستاد در ساماندهی و 

 انان و نخبگانامور جو دهیسازمان
0.13 2.05 0.26 6.25 0.80 

8 
نبود ساختار سازمانی مصوب برای ستاد در 

 وزارت جهاد کشاورزی
0.12 2.10 0.25 6.90 0.82 

 7.۰۰ - ۲.۱5 - ۱.۰۰ جمع
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 ستادراهبردی موقعیت  -2-5

( ید)نقاط فرصت و تهد ی)نقاط قوت و ضعف( و خارج یعوامل داخل بر اساس تحليل

 :یجوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورز ستاد امور

بسترهای لازم جهت پایش و ارزیابی مستمر وضعيت علت فقدان  به الف( در وضع موجود:

بر در جذب و کارگيری و نگهداشت جوانان و نخبگان، فرآیندهای اداری پيچيده و زمانبه

های ارتباطی با عدم وجود بانک اطلاعاتی جامع و کانال، کارگيری جوانان و نخبگانبه

ستاد امور جوانان و نخبگان جوانان و نخبگان و ناکافی بودن خدمات انگيزشی لازم و کافی، 

 در موقعيت تدافعی ضعيف قرار گرفته است.

، استفاده از جوانان و نخبگانبا ایجاد سامانه اطلاعاتی جامع  ب( در وضع مطلوب:

های فناوری و فناوری، زیرساختهای حمایتی اسناد بالادستی، مراکز علمی ظرفيت

دهی، سازمانسازی، توانمندسازی، های عمومی و مجازی، نسبت به شبکهاطلاعات و رسانه

در موقعيت در حوزه کشاورزی اقدام نموده  ی امور جوانان و نخبگانلگريتسهساماندهی و 

 تهاجمی قرار خواهد گرفت.

 
در  یستاد امور و جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزموقعیت  محاسبه و تعیین -۱شکل 

 مطلوب وضعیت موجود و
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در ستاد امور و جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی ارزیابی موقعیت  نمودار -۲شکل 

 وضعیت موجود و مطلوب
 

 



 

 

 

 

 

 

 

ستاد امور جوانان و انداز و مأموریت چشم -3

 یگان وزارت جهاد کشاورزنخب
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 یانداز ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزچشم -3-1

 ،ییدر شناسا شرويپ یبه نهاد ،1404-1408ستاد امور جوانان و نخبگان در افق 

 قیاز طر یجوانان، نخبگان و مستعدان کشاورز یريکارگهب ليو تسه یتوانمندساز

 ینیآفرنقش نهيخواهد شد تا زم لیورانه تبدآنو یازوکارهاو س انهیجومشارکت یهاکردیرو

 قیتحول از طر نیشود. افراهم  داریو پا انيبندانش یکشاورز شرفتيگروه در پ نیمؤثر ا

 یکردیبا رو ،یبخش کشاورز یازهايروز و ن یهایاستعدادها، فناور نيمستمر ب ونديپ

 .محقق خواهد شد نگرندهیو آ گرانهليتسه
 

 یانداز ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزچشم -3-2

جوانان و صاحبان  نخبگان، و نگهداشت شیپا ساماندهی، ،یريکارگبه ،شناسایی»

 ،یسازشبکه قیاز طری عيو منابع طب یکشاورز المللی بخشملی و بين برتر یاستعدادها

شارکت فعال اجتماع نخبگانی، ی و مپرور ستهیشا، هویت بخشی، اتيتجرب انتقال ،یابیارز

حکمرانی بخش کشاورزی و منابع  ی،ورو ارتقاء بهره یکارآمد شیکمک به افزا منظوربه

های دیجيتال در نوآوری و فناورهای نوین با تأکيد بر فناوری دانش، ارتقاء نفوذطبيعی، 

 تیو تقو زشي، انگسازیظرفيت به اتکابا  ی اکوسيستم،داریپا یی وغذا تيامن اهداف تحقق

اسناد و  یها در چارچوب قانون اساسو گسترش فناوری یسازیبوم ،پرورینخبه یهيروح

 ،یو عمل یاز رکود علم یريبر جلوگ یجامعه مبن ینیو د یمل یباورها تیرعا و بالادستی

نفعان و کنشگران مختلف در پشتيبانی از ذی برایو مهاجرت جوانان و نخبگان  یدلسرد

«کشور یعيو منابع طب یرزکشاو گستره



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جوانان و امور ستاد راهبردهای عملیاتی  -4

 ی نخبگان وزارت جهاد کشاورز
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 و اقدامات ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی راهبردها -4

راهبرد برای ستاد امور  11حدود  SWOTتحليل  و با استفاده از رویکردهای مستقيم

گانه  ۱۱ی راهبرد هایاولویتوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی تعيين گردید که ج

برای  ارائه شده است. 6جدول در ، اعضای کارگروهتوسط بررسی و امتيازدهی از پس ستاد 

 .(7جدول )تعریف شد  اقدام اجرایی 67تحقق اهداف و راهبردهای ستاد حدود 
 

 ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی راهبردیهای اولویت -6جدول 

 تعداد اقدام امتیاز راهبردها اولویت

1 
های قانونی، اسناد بالادستی و پشتيبان کشور از طریق گيری از ظرفيتبهره

 ستاد امور جوانان و نخبگان اجرای سند راهبردی 
96/8 11 

2 
شناسایی، پایش و ارزیابی مستمر جوانان، مستعدان و نخبگان کشاورزی و 

 ی جامع اطلاعاتیمنابع طبيعی از طریق ایجاد سامانه
75/8 7 

 8 73/8 سازی نخبگان از طریق ایجاد سامانه یکپارچه و پویاشبکه 3

4 
ی پایدار و حمایت و توانمندسازی جوانان و نخبگان از طریق جذب منابع مال

 ارائه خدمات حمایتی و انگيزشی مادی و معنوی
72/8 14 

5 
های مدیریتی تسهيلگری در راستای شناسایی، پرورش و ارتقاء مهارت

 عنوان مدیران آیندهنخبگان برگزیده به
50/8 5 

6 
شناسی در حوزه کشاورزی گيری از ظرفيت جوانان و نخبگان برای آسيببهره

 رائه راهکارهای نوآورانهو منابع طبيعی و ا
31/8 8 

7 
بوم فناوری و نوآوری ی در پيوند جوانان و نخبگان با زیستلگريتسه

 کشاورزی و منابع طبيعی
23/8 3 

8 
های اداری مدیریت امور نخبگان از طریق تدوین، تصویب کاهش پيچيدگی

 لگريتسهی هانامهنیيآبرداری از و بهره
23/8 2 

9 
گيری متقابل از ریزی برای بهرهوجود و برنامهشناسی وضع مآسيب

 های نخبگان کشاورزی و منابع طبيعی داخل و خارج از کشورتوانمندی
85/7 5 

10 
ی برای فراملی، همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای ملی و سازشبکه

 هاافزایی منابع و ظرفيتهم
82/7 1 

11 
تر بخش کشاورزی و منابع طبيعی الگوسازی از جوانان، نخبگان و مستعدان بر

 های اجتماعیهای جمعی و شبکهاز طریق استفاده از ظرفيت رسانه
23/7 3 

 67 - اقدامات



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

وزارت ستاد امور جوانان و نخبگان  اقدامات -5

 ی در خصوص راهبردهای مورد هدفجهاد کشاورز

 



 
 

 ۲7                                                                                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 ۱ی در خصوص راهبرد وزارت جهاد کشاورز ستاد امور جوانان و نخبگاناقدام  یهابرنامه -7جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

1 

های گيری از ظرفيتبهره

قانونی، اسناد بالادستی و 

پشتيبان کشور از طریق 

اجرای سند راهبردی 

ستاد امور جوانان و 

 نخبگان 

11 

 ی ستادراهبر یشورا ليتشک .1

 ان وزارت جهاد کشاورزیی ستاد امور جوانان و نخبگسند راهبرد نیتدو .2

 یو ابلاغ سند راهبرد بیتصو .3

 (یتخصص یهاکارگروه ليساختار ستاد )تشک تعيين .4

 یارتباطات سازمان یسازنهینهاد .5

 ستاد یهاتیاهداف و مأمور جیو ترو نييتب .6

 تبيين حدود اختيارات اجرایی و انسجام عملياتی ستاد از طریق ایجاد ساختار مصوب سازمانی .7

 یسازماندرون و برون یهادستگاه یتیحما یهاتيظرف احصاء .8

 هدف یهاگروه یبندتیو اولو ییشناسا .9

 ستاد وزارت متبوع یسند راهبردیساز یاتيعمل یبرا ییدستورالعمل اجرا نیتدو .10

 یتیحما یهاطرح یروند حسن اجرا شیو پا تیهدا ،یلگريتسه .11



 
 

 ۲8                                                                                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 ۲ی در خصوص راهبرد ارت جهاد کشاورزوزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهابرنامه -8جدول 

 راهبردها اولویت
تعداد 

 اقدام
 اقدام

2 

شناسایی، پایش و 

ارزیابی مستمر جوانان، 

مستعدان و نخبگان 

کشاورزی و منابع 

طبيعی از طریق ایجاد 

ی جامع سامانه

 اطلاعاتی

7 

 مختص جوانان و نخبگان یسامانه جادیجامع ا ینامهوهيش نیو تدو فیتعر .12

 اطلاعات جوانان و نخبگان )گروه هدف( یسازکپارچهیو  یبازنگر ،ییاساشن .13

 جوانان و نخبگان کپارچهیسامانه جامع و  جادای .14

 (یابیو ارز شیپا ،ییاقدامات )شناسا کيبه تفک ییاجرا اتيعمل قياحصاء دق .15

 و نگهداشت جوانان و نخبگان شیپا ،ییشناسا ندیها در سه فرآدستگاه یابیارز .16

 ربطیذ یهادستگاه ریو سا یعيو منابع طب یکشاورز یبا مراکز آموزش عال ینامه همکارفاهمانعقاد ت .17

 .نخبگان یهاو اشتراک داده یروزرسانبه یبرا

 هامستمر و سالانه دستگاه یشناسبيو آس شیپا .18

 

 



 
 

 ۲9                                                                                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 3رد ی در خصوص راهبوزارت جهاد کشاورزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهابرنامه -9جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

3 

سازی نخبگان از شبکه

طریق ایجاد سامانه 

 یکپارچه و پویا

8 

 امور جوانان و نخبگان نیچارچوب انتخاب مشاور نييتع و کارگروه ليتشک .19

 هاتابعه و استان یواحدها انمشاور ديو تائ تيصلاح یها، بررسشاخص نييتع .20

 صدور احکامتابعه و  یبه واحدها ابلاغ .21

 نامشاور انهيسال فيو ابلاغ تکال فیشرح وظا نييتع .22

 نامشاور یبندسالانه و رتبه یابیارز .23

 ناو اصلاح شبکه مشاور یبازنگر .24

نوآورانه با حضور نخبگان، کشاورزان  یهادهیاز ا تیسالانه حما یهاشیهما ایها جشنواره یبرگزار .25

 یبخش کشاورز گذارانهیو سرما شرويپ

بخش  یهاحل چالش یبرا یوزارت جهاد کشاورز یتخصص یهاتهينخبگان به کم یمعرف و ییشناسا .26

 .یعيو منابع طب یکشاورز
 

 



 
 

 3۰                                                                                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 ۴ی در خصوص راهبرد وزارت جهاد کشاورزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهابرنامه -۱۰جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

4 

حمایت و توانمندسازی 

بگان از طریق جوانان و نخ
جذب منابع مالی پایدار و 

ارائه خدمات حمایتی و 
 انگيزشی مادی و معنوی

14 

 یامفاد بودجه یهيکل یو بررس یسازمان)خدمات رسان( درون و برون بانيمراجع پشت یبندتیو اولو شناسایی .27
 و ... نيمرتبط با جوانان، نخبگان، مستعدان، مخترع

 و ...( ونيسيکم ته،ي)کم یسازمانبرون درون و یسازوکار ارتباط جادیا .28
 )فرم مشترک( بانيمراجع پشت یهانامهنيها با استانداردها و آئدرخواست قيتلف .29

 یمناسبت میتقو یهيو ته یزشيو انگ یرفاه یهابرنامه ینيبشيپ .30

 ه(در ما یعموم هي)اعلام یعيو منابع طب ینوآورانه کشاورز یهاطرح یبرا لاتيو ارائه تسه فیتعر .31
 خلاقانه جوانان و نخبگان یهادهیاز ا تیحما یبرا یدهنده تخصصاز خدمات مراکز شتاب یمندبهره ليتسه .32

 و مشاوره( یگذارهیسرما ،ینی)توسعه کارآفر ارینخبه یسازادهيو پ طراحی .33
اه و بلندمدت( کوت یمطالعات یها) مانند فرصت یهاراتبه یهاتيجوانان و نخبگان از ظرف یريگدر بهره ليتسه .34

 خارج از کشور
 یو فناور یپژوهش ،یآموزش ،یمال تیحما نيلازم تأم یبسترها جادیبرنامه و ا نیتدو .35

 توسط وزارت متبوع یليتحص یهابورس یاياح یبرا یريگيپ .36

 یمناسبت یهاقیجهت تشو یاختصاص یبودجه نييو تع شنهاديپ .37

 های کاربردی نخبگانبرداران در طرحليدی و بهرههای توگذاری بخش خصوصی، دولتی، تشکلتسهيل سرمایه .38

)مثلاً بانک  یو دولت یاز نخبگان با مشارکت بخش خصوص یمال تیو حما یگذارهیصندوق سرما سيتأس .39
 و ...( یفعال بخش کشاورز نیريخ ،یکشاورز

 های آنتسهيل و بازنگری در جذب امریه سرباز نخبه در وزارت جهاد کشاورزی و زیر مجموعه .40



 
 6و  5 هایی در خصوص راهبردوزارت جهاد کشاورزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهابرنامه -۱۱جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

5 

تسهيلگری در راستای 

شناسایی، پرورش و 

های ارتقاء مهارت

مدیریتی نخبگان 

عنوان برگزیده به

 مدیران آینده

5 

 ندهیآ رانیمد تيطرح ترب یو اجرا ندهیآ رانیمد تيترب ینامهوهيش یزسا یو اختصاص روزرسانیبه .41

 مرکز آموزش وزارت ینخبگان با همکار ژهیو یتیریمد یهادوره ی)طراح

 یبرا یبرتر کشاورز نانیکارآفر ایارشد وزارت  رانی( توسط مدMentoring) یگريطرح مرب یاجرا .42

 نخبگان جوان

 استان( 2در  لوتیها )پابه نخبگان در استان یانيمدر سطوح  یتیریمد یهاپست اختصاص .43

 (هیبانک اطلاعات )پا ليبه جوانان و نخبگان و تشک یفراخوان عموم .44

 طرح مدیران آینده طیشرا نیواجد یبندو طبقه یبندتیاولو .45

6 

گيری از ظرفيت بهره

جوانان و نخبگان برای 

شناسی در حوزه آسيب

کشاورزی و منابع 

طبيعی و ارائه 

 اهکارهای نوآورانهر

8 

 مسئله محور ینخبگان تهيکم لتشکي .46

 یعيو منابع طب یحوزه کشاورز ینخبگان یهاتيظرف یبندو طبقه ییشناسا .47

 یوزارت جهاد کشاورز یهابخش ریز یفناورانه یازهاين یبندو طبقه ییشناسا .48

 یمجموعه یازهاين قيتلفو  وزارت رمجموعهیز یهاموجود بخش تيوضع یشناسبيو آس یبررس  .49

 نخبگان یو توانمند یوزارت جهاد کشاورز

 )حل مسئله( صلاحیبا مراجع ذ یزنیو را یهمکار یقراردادها نیسازوکار تدو نييتع .50

 یدانش بوم یو ارائه راهکارها یشناسبيآس یبرا یاز خبرگان محل یريگجوانان و بهره آموزش .51

 حل مسئله یدر راستا دهیصاحبان ا یبرا یقیتشو یهابسته ارائه .52

 یپردازدهیمسابقات ا یاندازراه .53
 



 
 8و  7های ی در خصوص راهبردوزارت جهاد کشاورزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهابرنامه -۱۲جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

7 

ی در پيوند جوانان و لگريتسه

بوم فناوری و نخبگان با زیست

 ینوآوری کشاورزی و منابع طبيع

3 

 یکشاورز یفناور یهابومستیارتباط جوانان و نخبگان با ز جادیدر ا یلگريتسه .54

 یبه جامعه هدف در راستا یکشاورز یفناور یهابومستیز تيظرف یو معرف ییشناسا .55

 یعيو منابع طب یحل نظام مسائل کشاورز

 هابا مشارکت استارتاپ تاليجید یسند کشاورز نیمشارکت نخبگان در تدو جلب .56

8 

های اداری مدیریت کاهش پيچيدگی

امور نخبگان از طریق تدوین، 

برداری از تصویب و بهره

 لگريتسهی هانامهنیيآ

2 

 عیجذب سر یبرا لگريتسه یهانامهنیيآ یريگيو پ نييتب ،یشناسبيآس ،ییشناسا .57

 نخبگان

 نخبگان یهابه درخواست عیسر یدگيرس یسازوکار لازم برا جادیا .58



 
 

 33                                                                                                               راهبردی ستاد امور جوانان و نخبگان وزارت جهاد کشاورزی  سند برنامه

 

 ۱۱و  ۱۰، 9های ی در خصوص راهبردوزارت جهاد کشاورزستاد امور جوانان و نخبگان اقدام  یهاامهبرن -۱3جدول 

 اقدام تعداد اقدام راهبردها اولویت

9 

شناسی وضع موجود آسيب

ریزی برای و برنامه
گيری متقابل از بهره

های نخبگان توانمندی

کشاورزی و منابع طبيعی 

 داخل و خارج از کشور

5 

 خارج ميمق یرانیبا نخبگان و مستعدان ا یر همکارد لتسهي .59

 جادیو ا یبسترساز ،یالمللنيبا مشارکت متخصصان ب یتخصص ینارهايها و وبنشست یبرگزار .60
 یهمکار نهيزم

 یو خارج یبا نخبگان داخل یهمکار یهاها و فرصتچالش ییشناسا یجامع برا مطالعه .61

 خارج از کشور یرانیشبکه و بانک اطلاعات از نخبگان ا جادیا .62

 (CGIRو  FAO لي)از قب یمرتبط با کشاورز یالمللنيب یهابرنامهمشارکت نخبگان در  ليتسه .63

10 

ی، همکاری و سازشبکه

هماهنگی با سایر نهادهای 

ی برای فراململی و 

 هاافزایی منابع و ظرفيتهم

 طقهمن یکشورها یعيو منابع طب ینخبگان کشاورز یالمللنيانجمن ب جادیا .64 1

11 

الگوسازی از جوانان، 
نخبگان و مستعدان برتر 

بخش کشاورزی و منابع 

طبيعی از طریق استفاده از 

های جمعی و ظرفيت رسانه
 های اجتماعیشبکه

3 

 یارسانه یهاتيظرف قیاز طر یسازانیجوانان و نخبگان و جر تياستفاده از ظرف سازیفرهنگ .65

و روز  ی)مثل روز کشاورز، روز درختکار یمل یهاجشنواره در دهینخبگان برگز یو معرف یالگوساز .66

 (ییزداابانيب

 موفق نخبگان اتيو انتشار تجرب ثبت .67



 

 


